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  چکیده
 مختلف شدت نیز یافته هایپروژهدر  تأخیرشکست  و قوی وجود داشته است. این کشش با  پروژه حاکمیت سمت کششی به اخیر هایسال در

ا، هشاهد نظم هرروز هاپروژه پسازآنه و شد هاآنبرای ارتقای موفقیت باعث ایجاد قوانین حاکمیتی مختلف  هاشرکتفقدان حاکمیت در است. 

. در مقاله حاضر، نمایدمیو بیشتر به تیم پروژه در سازمان کمک  شدهفراهمها که برای شرکت ندابوده هایینظارتو  دهی گزارشمقررات، 

عمرانی در استان هرمزگان، از ابزار پرسشنامه و ارزیابی آن به روش تحلیل عاملی  هایپروژهارزیابی اثر حاکمیت شرکتی و موفقیت  منظوربه

ی عمران هایپروژهمختلف حاکمیت شرکتی با موفقیت  هاینظریهارتباط میان  بررسی آماری به هایروشو در ادامه با استفاده از  شدهپرداخته

 هایلتحلی. بر اساس اندشدهآوریجمعو میدانی  ایکتابخانهبه روش  اطلاعاتهدف کاربردی بوده و  ازنظرتحقیق کمی و  روشاست.   شدهپرداخته

را  یگرایقانوننظریه  توانمیحاکمیت شرکتی،  هاینظریهبا هر یک از  شدهاستخراجباط میان عوامل موفقیت ارت ازنظر هادادهرویبر  شدهانجام

 سازیراه هایژهپرومختلف حاکمیت شرکتی برشمرد که بیشترین ارتباط با عوامل مختلف موفقیت در  هاینظریه میانالمان از  تریناصلی عنوانبه

 .باشدمیبندرعباس را دارا 
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ABSTRACT 

This research has been done with the aim of identifying the effects of various types of corporate governance 

on the success of the project. At first, project success factors and corporate governance have been identified 

with different statistical methods, and the result is the statistics of 6 project success factors and 5 corporate 

governance factors. In order to evaluate the effect of corporate governance and the success of construction 

projects in Hormozgan province, a questionnaire was used and its evaluation was done using the factor 

analysis method, and then using statistical methods, the relationship between different theories of corporate 

governance and the success of construction projects was analyzed has been Therefore, the research is 

quantitative and practical in terms of purpose, and the data of the present research were collected by 

library and field methods. In order to evaluate the effect of corporate governance on the success of projects, 

the questionnaire provided by Joslin and Muller (2016) was used in a similar study. After that, the 

questionnaire was distributed among 225 expert participants in this field. The collected data were evaluated 

and analyzed using the method of factor analysis and correlation matrix. 
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 مقدمه -1

 پروژه، انرون ی مانندهایپروژهقوی وجود داشته است. این کشش با رسوایی در  پروژه حاکمیت سمت کششی به اخیر هایسال در

. [1]باعث ایجاد قوانین حاکمیتی مختلف شد  هاشرکتتشدید شده است. فقدان حاکمیت در این  پروژه وردکام  والمللی تیکو بین

و بیشتر به تیم  شدهفراهمها که برای شرکت اندبوده هایینظارتو  دهی گزارشها، مقررات، شاهد نظم هرروز هاپروژهدر  پسازآن

 وانتمی چگونه که است این کنندمی نرم وپنجهدست آن با پروژه مدیران از بسیاری که چالشی .[2] نمایدمیپروژه در سازمان کمک 

 وبچارچ تکرارپذیری چگونگی تعیین همچنین و کرد، کمیت و تأیید تعریف، پروژه حاکمیت استقرار در را گذاریسرمایه بازده

 آن با اغلب پروژه مدیریت جامعه که است ایمسئله این. [4] پروژه نیز باشد خاص الزامات برای پویا حالدرعینپروژه که  حاکمیت

 آغاز رد پروژه حاکمیت اجرای و کنید؟ توسعه تکرارپذیر همچنین و پویا را برنامه و پروژه مدیریت توانیدمی چگونه: شودمی روروبه

 روژهپ حاکمیت .است پروژه یک مدیریت نحوه مورد در پروژه مدیر برای "دستورالعمل" اساساً پروژه حاکمیت. است کلیدی ایپروژه

 ارچوبچ یک باید کار، این مداوم انجام برای. شوند اجرا مشتری رضایت و موقعبه تحویل بودجه، با مشکل، بدون هاپروژه شودمی باعث

 رزمینهدمطالعات پیشین  مروربهدر مقاله حاضر  .است پروژه حکمرانی این. باشد داشته نظارت پروژه بر که باشد داشته وجود کلی

است. برای این منظور  شدهپرداختهپروژه محور راه و ساختمان  هایسازمانبا موفقیت پروژه  در  هاآنانواع حاکمیت شرکتی و ارتباط 

ساختمانی، موفقیت  هایشرکتتحقیق شامل حاکمیت پروژه،  هایکلیدواژهداخلی با استفاده از  چندین مطالعه معتبر خارجی و

 گیرینتیجهو به ارائه یک  بندیدسته. در نهایت اهم نتایج بدست آمده از مطالعات اندشدهدادهراه مورد ارزیابی قرار  هایپروژهپروژه، 

 است.  شدهپرداختهاز بررسی مروری مقالات 

 

 مبانی نظری -2

 حکمرانی -2-1
 پروژه سازمانی حکمرانی -2-1-1

 یکآن وسیلهبهکند که تعریف می دستگاهی عنوانبهحاکمیت سازمانی را  26000 مسئولیت اجتماعی، ایزو المللیبیناستاندارد 

ای از روابط بین مدیریت شرکت، کند. حاکمیت سازمانی، شامل مجموعهکند و اهداف خود را اجرا میگیری میسازمان تصمیم

کند که از طریق آن، اهداف شرکت، ابزار دستیابی به آن ، ساختاری ارائه میبراننفعان است. علاوه ، سهامداران و ذیمدیرههیئت

 فرایندها ،هامشیخط شامل داخلی سیستم یک را سازمانی حکمرانی دنووا، گابریل .شودت تعیین میاهداف و نظارت بر عملکرد شرک

 صحیح درک با و مدیریت هایفعالیت کنترل و هدایت طریق از را ذینفعان سایر و سهامداران هایخواسته که نمایدمی معرفی افراد و

 را گذارانسرمایه منافع سازمان آن طریق از که مسیری عنوانبه سازمانی حکمرانی از ویلیامز و فرودنماید. می تأمین وکارکسب از

 هاییرویه یا قوانین یا کاری قالب سازمانی حکمرانی نوین، تعاریف در که کنندمی اشاره هاآن اما .]4[ اندیادکرده نمایدمی حراست

 مالی،مشتریان، کنندگان)تأمین ذینفعانش و سازمان میان ارتباط در را شفافیت و برابری انصاف، ،پذیریمسئولیت مدیرههیئتکه  است

 و شرکت اهداف طریق آن از که کندمی تعریف را ساختاری سازمانی، حکمرانی .نمایندمی تضمین (جامعه و دولت کارکنان، مدیران،

 این« حکمرانی سازمانی» نام  با کتابشان در سولومون آریس و جیل بریتانیایی محققان . گرددمی تبیین هاآن به رسیدن هایراه

 هاسازمان برای خارجی چه و داخلی صورتبه چه هاتوازن و هابررسی نظام سازمانی، حکمرانی :کنندمی تعریف زیر صورتبه را مقوله

 هایحوزه همه در و کنندمی ادا را نفعشانذیاشخاص  همه به شانپاسخگویی هاسازمان که کندمی تضمین که شودمی محسوب

 اقتصادی رشد ارتقاء جهت سازمان یک که (ADBآسیا) توسعهبانک  . کنندمی عمل مسئولانه اجتماعی شیوه به شانتجاری فعالیت

 اجرای ارزیابی از خود گزارش در آسیا توسعه بانک  .]0[ داردمی سازمانی معطوف حکمرانی به ایویژه توجه نیز باشدمی آسیا در

 حکمرانی نظام یک :کندمی تعریف زیر صورتبه را سازمانی حکمرانی ، 2001سال  در آسیایی کشور پنج در سازمانی حکمرانی

 ذینفع اشخاص سایر و دولت اعتباردهندگان، مدیران، سهامداران، بین رابطه که است از قوانینی ایمجموعه(1از  متشکل سازمانی

 به غیرمستقیم طوربه یا مستقیماً که هاییمکانیسم از ایمجموعه( 2 و (کندمی تعریف راآنان  مربوطه هایمسئولیت  و حقوق )یعنی
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 کشورها در روازاین نبوده، استاندارد حالت یک سازمانی در جهان به حکمرانی هایشیوه و هاروش .کندمی قوانین کمک این اجرای

 است. متفاوت مختلف هایشرکت و

 

 پروژه شرکتی حکمرانی -2-1-2
که از سطح  یشرکت تیهمه سطوح سازمان را پوشش دهد، از حاکم تی، مهم است که حاکم[0](2000گفته کلاکگ و همکاران ) به

 یسازمان همکار یاز سو یشرکت تیحاکم فیدارد. تعر انیپروژه جر تیریمسئول اجرا و تا سطح مد تیریتا سطح مد مدیرههیئت

 و نفعانیذ ریآن، سهامداران و سا مدیرههیئتشرکت،  کی تیریمد نیاز روابط ب ایمجموعهشامل »است:  نیاو توسعه  یاقتصاد

را که به نفع شرکت و سهامداران است دنبال  یفراهم کند تا اهداف تیریو مد مدیرههیئت یرا برا یمناسب هایانگیزه و بایداست  رهیغ

از منابع تشویق کند.  تراثربخشرا به استفاده  هاشرکت درنتیجهو [. 0] کند لیرا تسه و توسعه یاقتصاد یکنند و نظارت مؤثر همکار

مرتبط با سازمانی  تیحاکم .گیرندمیآن تحت هدایت و کنترل قرار  وسیلهبه هاشرکت، حاکمیت شرکتی نظامی است که درواقع

 یمرانحکپروژه  تیریمتمرکز است. موسسه مد یفرد هایپروژه تیریو همسو با آن است اما بر مد یشرکت تیبر حاکم یپروژه مبتن

و  گیردبرمیاست و چرخه عمر پروژه را در  راستاهمسازمان  تیکه با مدل حاکم یعملکرد نظارت: »کندیم فیتعر گونهاینپروژه را 

و  اعتمادلقابپروژه  هایشیوهارتباط با  یو برقرار  یو مستندساز فیآن با تعر تیموفق نیکنترل پروژه و تضم یثابت برا روش کی

 هاپروژهاز  یبه گروه هاپروژه تی، حاکمنگردمی یفرد هایپروژه تیپروژه به حاکم تیحاکم کهدرحالی. [6] کندیقابل تکرار ارائه م

در مورد  رشتیب اتی. قبل از پرداختن به جزئ[5] دارد تریگسترده دگاهید نیو بنابرا کندمینگاه  هاپروژهسبد  ایبرنامه  کیمانند 

ر د هاآناز  یاریبس رایمهم است، ز اریبس یشرکت تیحاکم یایدر دن تیریمد هایتئوریو کاربرد  خچهیپروژه، درک تار تیحاکم

 .گیرندمیقرار  مورداستفادهکاربرد دارند و در آن  هپروژ تیحاکم

 

 پروژه حکمرانی ارکان -2-1-3
 :کندمی توصیف را مورد مهم در پروژه سه اساساً پروژه حاکمیت

 زمان اریگذسرمایه به مایل ارشد مدیریت که معناست بدان این. کند پشتیبانی پروژه از باید سازمان محیط و الف( ساختار: ساختار

 ار شرکت بلکه پروژه، فوری گروه تنهانه پروژه حاکمیت "ساختار" عنصر. است پروژه مدیران برای اندازیچشم ایجاد برای انرژی و

 [.7] کندمی توصیف کل یک عنوانبه

 درک ار خود فعلی هایفعالیت باید ارشد مدیریت ابتدا، اما. است ایپروژه هر مؤثر کلید پروژه مدیران روی گذاریسرمایه:نفعانذیب(

 واضح، باید اهداف این. کند تعیین یابد، دست آن به باید مدیر پروژه  هر که را اهدافی دتوانمی پروژه حاکمیت ،روازاین. کند

     در آن تضمین شود. نفعانذیو    پایدار باشند تا منافع  دسترسقابل

 دهشتعیین هدف چند اینکه از نظرصرف. است برخوردار بیشتری اهمیت از فرآیند این است، مهم افراد درک کهدرحالیج( اطلاعات:

 [.7دید ] خواهد آسیب اطلاعات مداوم و واضح گذاریاشتراک به بدون پروژه هر چیست، آن اندازچشم یا

 زیر به شرح را حوزه شش و گرفت قرار بازبینی مورد 2000 سال در توسعه و اقتصادی هایهمکاری سازمان سازمانی حکمرانی اصول

 عادلانه و رفتار منصفانه -4 سهامداران حقوق -2سازمان مؤثر حکمرانی چارچوب مبنای از اطمینان حصول-1: گیردبرمی در

 برای اصول این تمام .مدیرههیئت هایمسئولیت -6 شفافیت و افشاگری -5 سازمان حکمرانی در ذینفع اشخاص نقش -0 سهامداران

 هاشیوه وتحلیلتجزیه برای جدید فرم یک پلت ارائه و شرکتی یا سازمانی حکمرانی از کلی چارچوب یک ایجاد جهت هادولت به کمک

 .اندشدهارائه شرکتی حاکمیت حوزه در
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 پروژه حاکمیت مدل -2-1-4
 اکمیتح وقتی. بگیرد نظر در را سختگیری میزان باید پروژه مدیر که است دلیل همین به. باشد سازمان مکمل باید حاکمیت مدل

 ستس بسیار حکمرانی و است، صادق موضوع این برعکس که زمانی. دهد آزار را ذینفعان دتوانمی باشد، سختگیر ازحدبیش پروژه

 ک،ریس پیچیدگی، زمانی، جدول پروژه، محدوده باشد. از داشته وجود کاذب تشدید خطر یا ذینفعان مشارکت عدم است ممکن است،

 یدیکل عناصر تمام شامل که کنید ایجاد پایه خط یک یدتوانمی کار، این با. کنید استفاده سازمان برای هاآن اهمیت و ذینفعان

 تحویل هاآن برای شدهتعیین اندازچشم طبق را پروژه که دارد وجود پروژه گروه ،درنهایت[. 8باشد ] پروژه حاکمیت برای موردنیاز

 مجموعه راهنمای اساس بر .برساند حداکثر به را موفقیت باید پروژه کلی چارچوب ، قوی پروژه مدیریت مدل یک باوجود. دهدمی

 [:8کرد ] تأکید آن بر باید که دارد وجود میان این در مهم عنصر دو پروژه مدیریت دانش

 با درست تناسب که شود حاصل اطمینان تا باشد داشته وجود پروژه محیط از درستی درک باید: سازمان حاکمیت با الف(همسویی

 پروژه، حاکمیت چارچوب( 1) تعریف هنگام در باید و است حیاتی عامل یک همسویی این. دارد وجود ایجادشده سازمان حاکمیت

 دهبرآور پروژه شروع ابتدای در باید نیازهاپیش این. شود گرفته نظر در ذینفعان ارتباطات و تعامل( 4) و هامسئولیت و هانقش( 2)

 [.7]شوند 

 مطمئن باید پروژه مدیر. رسندمی ثمر به پروژه عمر چرخه طول در جزء سه این: حاکمیتی برنامه کنترل و نظارت عمر، ب( طول

 و ارتنظ هنگام. کند کنترل و نظارت را حاکمیتی طرح اثربخشی باید همچنین و شودمی اجرا پروژه کل در حاکمیتی طرح که شود

 و ، اطمینان، ریسک مدیریت گزارش، کافی، جلسات که کند حاصل اطمینان باید پروژه مدیر پروژه، حاکمیت چارچوب کنترل

 [.0[دارد  وجود پروژه مدیریت کنترل فرآیندهای

 

 پروژه موفقیت -2-2
 پروژه موفقیت معیارهای -2-2-1

ی برای معیار عنوانبهاست. معیارهای موفقیت  شدهمعرفیبیان موفقیت پروژه، چندین معیار  منظوربه شدهانجامبا توجه به مطالعات 

. باید توجه داشت که به دلیل تعیین هدف مشترک و برقراری تعامل و ارتباط گیرندمیقرار  مورداستفادهسنجش یا قضاوت موفقیت 

موفقیت پروژه در ابتدای پروژه تعیین شود. بسیاری از معیارهای موفقیت  گیریاندازهمعیارهای  بایستمیبین اعضای تیم پروژه، 

 گیریندازهاموفقیت پروژه، این معیارها دیگر برای  هایپیچیدگیسنتی بر هزینه، زمان و کیفیت متمرکز است، اما به دلیل  طوربهپروژه 

، هنوز هم بر تحویل پم باک . باید اشاره نمود که در بسیاری از راهنماهای فعلی مدیریت پروژه مانندباشندنمیموفقیت پروژه کافی 

هترین معیار کلی برای موفقیت پروژه زمانی رخ گفت ب توانمی طورکلیبه. تأکیددارنددر محدودیت زمان، هزینه و محدوده  هاپروژه

. اهداف [12]  که انتظارات طرفین درگیر در پروژه )کارفرما، پیمانکار و مدیر پروژه( برآورده شده و یا فراتر از حد انتظار باشد دهدمی

له را بلافاص هاآن توانمیزمدت بوده و ندرا عموماًنیستند. این اهداف  گیریاندازهقابل راحتیبهکیفی بوده و  عموماًموفقیت پروژه 

نمود. در طرف مقابل، اهداف مدیریت پروژه که شامل هزینه، زمان و کیفیت هستند، اهدافی کمی هستند. به  گیریاندازهکمی  ازنظر

واهد خ ترآسانپروژه ابزاری برای تعیین موفقیت کلی  عنوانبههمین خاطر، این امر استفاده از معیارهای موفقیت مدیریت پروژه را 

. به جهت دهندمیاز همه معیارهای موفقیت پروژه قرار  ایزیرمجموعهنمود. به همین دلیل، معیارهای موفقیت مدیریت پروژه را 

ه برا برآورده نمود و  موردنظرتا بتوان انتظارات  قرارداد مدنظرو...  هافعالیتدستیابی به موفقیت، باید نکات بسیاری را در انجام 

موفقیت رسید. از همین رو و به جهت دستیابی به موفقیت در پروژه، بسیاری از محققان در مطالعات خود عوامل کلیدی که پروژه را 

 ردزیر تعریف ک صورتبه توانمی. عوامل کلیدی موفقیت را انددادهقرار  موردبررسی، شناسایی کرده و کندمیبه موفقیت نزدیک 

[12:] 

ه، شرکت یا سازمان تضمین پروژ فرد، برای را موفق رقابتی ،هاآن عملکرد در بخشرضایتتعداد محدودی از سطوح که نتایج »

نجر به م غیرمستقیممستقیم و یا  طوربهند توانمیعملکرد مدیریت پروژه هستند که  هایورودیعوامل کلیدی موفقیت،  «.کندمی



 40-04، صفحه: 3041 اول ، شمارههشتمدوره ، رویکردهای نوین در مهندسی عمران

05 
 
 

 

. همچنین به جهت دستیابی به موفقیت پروژه لازم هستو کارآمد، شرط اساسی موفقیت پروژه  مؤثرموفقیت پروژه شوند. مدیریت 

 یبینپیشاست که سازمان از عوامل کلیدی و مهم موفقیت آگاهی داشته و این عوامل را مورد ارزیابی قرار دهد تا اثرات احتمالی را 

پروژه از مفهوم  تیموفق یارهایدرک مع ،یخیتار ازلحاظ. [12] درا انتخاب نمای هاآنمناسب برخورد با  هایروشکرده و سپس 

 تیموفق یارهایاز مع یاریشده است که بس لیتبد یزی، به چشودمیشناخته  نیمثلث آهن عنوانبهساده که  گانهسه تیمحدود

 یبرا یمختلف یهامدل ت،یموفق یریگ. از نظر اندازه[0] گیردمیدانش را در بر  تیریو مد نفعانیذ تیرضا ت،یفیمانند ک یاضاف

 . [10]و نتیمحبوب پ یهاشد، مانند مدل جادیپروژه ا تیموفق یریگاندازه

 

  پیشینه تحقیق -2-3
ت دست یاف توانمیبه مقالات زیادی  "موفقیت پروژه"و  "حاکمیت پروژه" هایواژهبا جستجو در مقالات داخلی با استفاده از کلید 

ه و را معنا کرد تیمنظور ابتدا موفق نیبد .دهدمیپروژه ارائه  تیموفق زانیجهت سنجش م یمدل یو قیعنوان کرد که تحق نجابت .

 زانیاره به ماش بتی. بعد مطلواندشدهمطرح  تیموفق یابعاد اصل عنوانبهو تعمد  تینموده است. دو بعد مطلوب نییآنرا تب یابعاد اصل

 تیقدارد که موف تیواقع نیارائه شده است. بعد تعمد اشاره به ا یانتظارات مدل جامع نیا سنجشی دارد. برا نفعانیتحقق انتظارات ذ

در  قیحقت نی. اباشدمیدر پروژه  یمشخص یحاصل شده باشد. لذا تحقق آن درگرو حضور سازوکارها یقبل تیو ن یزیر برنامه با دیبا

کردند که  انیو همکاران ب یرمعزیم .[14] است کرده یمعرف یسازوکارها مدل جامع نیا تیوجود و کفا یامر به منظور بررس تینها

محصول،  لیدر تحو هاپروژه تیرینقش روز افزون مد نیجهان و همچن سراسر پروژه محور در یبا توجه به رشد شرکتها تیواژه حاکم

واند مشخص که بت یقالب و چهارچوب کی جادیا یدر پروژه به معنا تیحاکمها نتیجه گرفتند . آناست نیمحقق از یاریمورد توجه بس

پروژه فراهم کرده تا از  تیریمد یرا همراه با ابزار توانمند برا یساز میمناسب تصم یها -کارا و مدل ییندهایساختارمند، فرآ یمیت

در  یبانیپشت و تیشفاف یبه معنا زین ویولپورتف تیگردد. حاکم لیتحو تیباموفق محصولپروژه، یبانیرهگذر، با کنترل و پشت نیا

 تیاکمح اتخاذ گردند تا همراستا با دیبا یچطور، کجا و توسط چه کس هاتصمیمکه  یمعن نیشده است به ا شناختهی ریگ میتصم

 ویر پورتفولد تیموفق ،یتیریمد یندهایفرآی در سه بعد اثربخش ویپورتفول تیدر حاکم تیباشند. موفق یاهداف سازمان زیشرکت و ن

و از  انجام داده ایکتابخانهخود را به صورت  قیتحق هاآنشد.  خواهدی ابیو قابل ارز یمتجل ویشرکت مرتبط با پورتفول تیو موفق

 .[10] کار استفاده نمودند یمبنا عنوانبه ر،یدر دهه اخ تیپروژه در حوزه حاکم تیریمد یالملل نیروش مرور مقالات ژورنال ب

 لیساخت و ساز به دل هایپروژه یاجرا دری تیمناسب حاکم یو ساز و کارها هاچارچوبنمودند که اعمال  انیو همکاران ب یگودرز

اربران ک تیو رضا ییکارا شید منجر به افزاتوانمی ر،یفراوان درگ نفعانیذ استفاده و یزمان طولان زیو ن یگذار هیسرما یحجم بالا

 جینتامورد نظر انجام گرفت. هایبررسیپروژه خاص انجام شده و در آن  کیدر  یکم قیاز روش تحق استفاده با قیتحق نیگردد. ا

 فیبا تعر توانمیو  بوده ساخت و ساز هایپروژهدر  دیو مف مؤثر یپروژه ساختار تیمطلب است که حاکم نیا انگریب قیتحق

( در 1407و همکاران ) عطارنیا  .[15]داشت  انتظار هاروژهپ نگونهیاز ا یشتریب یمناسب آن، بهره ور یو چارچوبها اتیخصوص

 باشندینم هاپروژهقبلی مرسوم مدیریت پروژه بیش از این قادر به بهبود عملکرد  هایروشدر آغاز قرن جدید تحقیق بیان نمودند که 

با استفاده از روش شناسی تجربی انجام شده است. نتایج بررسی آنها تحقیق  .شودمیجدید به شدت احساس  هایروشنیاز به ابداع  و

که حاکمیت فن آوری اطلاعات حاکمیت پروژه بطور مستقل  دهدمیانجام شده در یک شرکت مهندسی مشاور پروژه محور نشان 

ژی، عات )یعنی تنظیم استراتمثبتی بر عملکرد پروژه دارند. علاوه بر این، مشخص شد که چهار بعد حاکمیت فناوری اطلا تأثیرتوام 

تحویل ارزش مدیریت ریسک ارزیابی عملکرد( به طور مثبت با عملکرد پروژه مرتبط است، همچنین تمام چهار بعد حاکمیت پروژه 

)شامل جهت گیری پورتفلیو، حمایت مالی از پروژه اثربخشی کارآمدی مدیریت گزارش دهی( به طور مثبت با عملکرد پروژه مرتبط 

علاوه بر این، جهت گیری استراتژیک حاکمیت فناوری اطلاعات حاکمیت پروژه نیز بطور مثبت با عملکرد پروژه مرتبط است. است. 

شی که بخ دهدمی ارائهشواهدی را برای متخصصین مدیریت پروژه در رابطه با حاکمیت فناوری اطلاعات حاکمیت پروژه  هایافتهاین 

است. همچنین اهمیت استراتژی هماهنگی بین حاکمیت فناوری اطلاعات حاکمیت  هاپروژهوفقیت از استراتژی عملیاتی در تسهیل م
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بیشتری  هایسازمانبا گذر زمان و همکاران عنوان کردند که  علی یاری  [.16] دهدمیپروژه در افزایش عملکرد پروژه را نشان 

آن، دانستن این موضوع که چه  ٔ  نتیجهدر  آورندمیاری خود روی شکل ک تریناصلی عنوانبه هاپروژهیافت که به انجام  توانمی

. شودیمبرخوردار  ایویژهموفق، در نتیجه موفقیت کسب و کار کمک کند، از اهمیت  هایپروژهدر کسب  هاآند به توانمی فاکتورهایی

پروژه محور، اهداف خود را از طریق  هاینسازماحیطه دستیابی به اهداف استراتژیک خود است.  پیش از هر چیز موفقیت سازمان در

ی که در انتها اقلام قابل تحویل را هایپروژهبا انجام  هاسازمان ها نتیجه گرفتندآن. [17] کنندمیدنبال  هاپروژه مؤثرانجام صحیح و 

و این منفعت سازمانی همان چیزی است که مدیریت استراتژیک دنبال  گیرندمیدر مسیر کسب منفعت سازمانی قرار  دهندمیارائه 

 حکمرانی مختلف در سازمان نهادهای هایپاسخگویی، و هامسئولیت، هانقش. برای رسیدن به این اقلام تحویل دادنی نیاز به کندمی

،  یراندر ایوسف زاده بیان نمودند که احمد رضا قاسمی و علی  [.17]گرددمیاست که با ارائه چارچوب حکمرانی پروژه میسر 

ستقیم م تأثیرولی حکمرانی پروژه بر موفقیت آن پروژه موضوع جدیدی است که به آن پرداخته نشده است. تروژه و موفقیی پحکمران

حکمرانی درصد اطمینان(.به طوری که نتایج به دست آمده در پژوهش جاسلین و مولر  همخوانی دارد.همچنین  05ومعناداری دارد)

درصد(.مدیریت  05دارد )اطمینان  تأثیردرصد(.حکمرانی پروژه بر مدیریت سود  05دارد )اطمینان  تأثیرپروژه بر مدیرت پایدار پروژه 

 [.18] درصد( 05دارد )اطمینان  تأثیردرصد(.مدیریت سود بر موفقیت پروژه  00دارد )اطمینان  تأثیرپایدار پروژه بر موفقیت پروژه 

 نهیشیرا ب یسازمان هیبازگشت سرما دتوانمی هاپروژهدر انجام  یتیحاکم ینمودند که استفاده از استانداردها انیب یو فلسف ییخدا راه

به تعریف حاکمیت عمومی، حاکمیت پورتفلیو، طرح و  ایکتابخانهدر این پژوهش کیفی در ابتدا با استفاده از مطالعات  هاآن. دینما

پیاده سازی چارچوب حاکمیت پروژه را  نحوهاز دیدگاه صاحب نظران این حوزه پرداخته سپس  حاکمیت مؤثر یک هایویژگیپروژه، 

میتی حاک بدنهیت پروژه، تشریح نموده و در نهایت با مصاحبه هیئت مدیره و مدیران برتر و همچنین با استفاده از فرآیندهای حاکم

 علی نژاد  [.10پرداختند] حاکمیت مؤثر موجود در پیاده سازی فرآیندهای هایچالشپروژه ایران مال به تحلیل و بررسی و شناسایی 

که امروزه دو نیروی بسیار قوی در حال شکل دادن به جهان هستند.  کندمیگزارش توسعه جهانی تاکید در تحقیق خود بیان کرد که 

پروژه  موفقیت به مزیتهای رقابتی و برنده شدن در بازار مرتبط نشده است و افراد مختلف هنوز معمولاًپروژه  موفقیت وی نتیجه گرفت

رداخت پ ایکتابخانهفقیت پروژه با روش مروری و ودر م مؤثربه بررسی عوامل  مطالعهاین  دروی . کنندمیرا به طرق مختلف تعریف 

[20.] 

 

 روش تحقیق -3

تحلیل  به روش و ارزیابی آن پرسشنامهاز ابزار عمرانی در استان هرمزگان،  هایپروژهبه منظور ارزیابی اثر حاکمیت شرکتی و موفقیت 

 هایژهپرومختلف حاکمیت شرکتی با موفقیت  هاینظریهآماری به ارتباط میان  هایروششده و در ادامه با استفاده از  چرداختهعاملی 

ای و هبنابراین، ورش تحقیق کمی و از نظر هدف کاربردی بوده و دادهای تحقیق حاضر به روش کتابخانعمرانی پرداخته شده است. 

مولر  جاسلین و، از پرسشنامه ارائه شده توسط هاپروژهبه منظور ارزیابی اثر حاکمیت شرکتی در موفقیت اند. میدانی جمع آوری شده

جداگانه در زمینه اطلاعات  سؤال 5که  باشدمی سؤال 02مشابه استفاده شده است. این پرسشنامه دارای  ایمطالعه( در 2016)

نفر از شرکت کنندگان کارشناس در  225پس از آن پرسشنامه در میان . گرددمیت کنندگان را نیز شامل جمعیت شناختی شرک

جمع آروی شده، به روش تحلیل عاملی و ماتریس همبستگی مورد ارزیابی و آنالیز قرار داده شدند تا  یهادادهاین حوزه توزیع شد. 

و نقش هر یک از آنها در موفقیت پروژه شناسایی گردد. در بخش بعد، به بیان اهم نتایج بدست آمده از  مؤثرعوامل و بارهای اصلی 

 تحقیق پرداخته شده است.

 

 

 

 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA/


 40-04، صفحه: 3041 اول ، شمارههشتمدوره ، رویکردهای نوین در مهندسی عمران

07 
 
 

 

 ابزار اعتباریابی -3-1  
 پی اس افزارنرم وسیله به زیر فرمول طریق از کننده، شرکت 7 از مندی بهره با آزمایشی مطالعه یک طی هاپرسشنامه پایایی ضریب

 .اندشده داده نمایش 1 جدول در محاسبات نتایج و است شده محاسبه  اس اس

 

(1) 







 


 2

2

1 s

sj

J

J
ra 1 

 

ra= ضریب آلفای کرونباخ 

J = تعداد سؤالات آزمون 
2Sj=  واریانس سؤالات آزمون 
2s= واریانس کل آزمون 

 
 .مقادیر آلفای کرونباخ  پرسشنامه: 1جدول 

 آلفای کرونباخمقدار  عوامل

 861/0 حاکمیت شرکتی

 800/0 موفقیت پروژه

 

 5/10)معادل  00بر اساس نتایج به دست آمده از پرسشنامه پژوهش، نسبت جنسیتی شرکت کنندگان  به این گونه است که تعداد 

به پرسشنامه در پنج  دهندهپاسخ. تحصیلات افراد باشدمیدرصد( شرکت کننده مرد  5/80)معادل  181درصد( شرکت کننده زن و  

و دکتری(،  یسانسلفوقگروه تنظیم شده بود )کاردانی، کارشناسی و تحصیلات تکمیلی(. نسبت قابل توجه تحصیلات گروه تکمیلی )

ل سا 00تا  40اقتصادی( برای پاسخ به سئوالات است. همچنین،  الزاماًنشان دهنده شرکت کننده با علم کافی متوسط و بالا)نه 

این دو گروه  توانمی که،اندداشتهسال قرار  50تا  00 گروه آن، پس از اندبودهبه پرسشنامه پژوهش  دهندهپاسخ هایگروه عمدترین

سال( نسبت پایینی از  50و مسن )بالای  سال( 40جوان )کمتر از  هایگروه. کردسال با تجربه کافی قلمداد یانم هایگروهرو جزو 

سال و پس از آن سابقه  20-10. بیشتر افراد شرکت کننده در تحقیق دارای سابقه فعالیت انددادها به خود اختصاص ر دهندگانپاسخ

 اشد. به سئوالات کافی ب تردقیقد برای درک عمیق به مسئله و کمک به پاسخ گوی توانمیسال هستند که این سابقه  20بیش از 

 

 نتایج و بحث -4

 نتایج-4-1
به طور  هاداده( انجام شد. پس از آنکه اطمینان حاصل شد 2010و همکاران،  Hair) هایدستورالعملتجزیه و تحلیل با پیروی از 

های از آنها در تحلیل عاملی استفاده کرد. آن دسته از سئوالاتی که آزمون توانمی(، ±2معمول توزیع شدند )چولگی و کشیدگی بین 

t (. 2قیه نمونه دارد، حذف شدند )جدول داری با بدهندگان تفاوت معنیی این پاسخهانشان داد که پاسخ 
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 .و وضعیت پراکندگی آنها هادادهنتایج بدست آمده از تحلیل توصیفی  :2جدول 

درجه  

 آزادی

 Range کورتوسیس چولگی واریانس انحراف معیار میانگین

 دامنه

 40 00/0 -28/0 08/02 08/6 017/50 220 موفقیت

 10 18/0 -06/0 08/2 00/1 55/0 220 منافع

 8 -25/0 -27/0 45/2 54/1 47/0 220 بازده

 11 06/0 -20/0 67/2 64/1 50/0 220 تاثیرات

 10 -57/0 -00/0 41/7 70/2 75/12 220 رضایت

 16 -22/0 -24/0 00/11 48/4 70/12 220 پتانسیل

 4 60/6 56/1 78/22 77/0 00/70 220 حاکمیت

 11 -04/0 -02/0 00/0 22/2 11/22 220 نمایندگی

 10 -20/0 -18/0 70/4 02/1 62/12 220 مباشرت

 6 -51/0 -10/0 00/1 22/1 42/6 220 وابستگی

 10 05/0 -11/0 06/4 86/1 65/12 220 تسلط

 0 07/0 -08/0 46/2 54/1 00/0 220 ذینفعان

 10 20/1 21/0 48/0 00/2 88/15 220 قانونگرایی

 

توان به موارد زیر گذارند. از جمله این اطلاعات میهای جمع آوری شده در اختیار میاین جداول اطلاعات مهمی را در ارتباط با داده

 اشاره داشت:

 . شودینمدر میان آنها دیده  هادادهو مورد عجیبی از توزیع  رسندفراوانی قابل قبول به نظر می یهاعیتوزمام ت -1

 دهند.متغیرها با کدگذاری مثبت هستند: مقادیر بزرگتر در نظر سنجی، احساسات مثبت بیشتری را نشان میهمه  -2

 هستند.  از توزیع و پراکندگی نرمالی برخوردار هادادهتوان اینگونه در نظر گرفت که بنابراین می -4

با . است (ذینفعان رضایت و آینده پتانسیل پروژه، تأثیر سازمانی، مزایای پروژه، کارایی) فرعی بعد پنج شامل پروژه موفقیت عامل

توان وارد تحلیل عاملی نمود. ی مربوط به موفقیت پروژه و حاکمیت آن را میهایتئورو  هامؤلفهجدول فوق، تمامی  هادادهتوجه به 

. تحلیل عاملی مرتبه دوم این ابعاد از اهمیت بالایی برخوردار است KMO، مقدار پارامتر 4در تحلیل عاملی انجام شده در جدول 

( ترکیب کرد 0.876( با قابلیت اطمینان بالا )آلفای کرونباخ 801/0برابر  KMOفرعی را در یک عامل واحد برای موفقیت پروژه )

 54 که (،862/0برابر  KMOشوند )بعد فرعی مربوطه بارگذاری می 6های مربوط به حکمرانی پروژه بر روی (. پرسش0)جدول 

 .بودند پایا 861/0 کرونباخ با عامل 6 هر. دهدمی توضیح را واریانس از درصد

 
 .خلاصه نتیجه تحلیل عاملی انجام شده :3جدول 

 معناداری KMOآماره  متغیر ردیف

 002/0 801/0 موفقیت پروژه 1

 000/0 861/0 حاکمیت پروژه 2
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)متغیرهای آشکار( وجود داشته  هامعرفبهتری در انتخاب « کفایت نمونه گیری»باشد،  ترکینزد 1به  KMO شاخص هر چه اندازه

 6/0بالاتر از  KMO بیان شده است یعنی اگر شاخص 6/0 «کفایت نمونه گیری»برای  KMO است. نقطه برش اندازه شاخص

« کفایت نمونه گیری»این معنی است که ملاک باشد به  6/0از  ترنییورد شده است و اگر پابرآ «کفایت نمونه گیری»ملاک  باشد،

 .برآورد نشده است

 

 پروژه موفقیت بر پروژه حاکمیت بین همبستگی -4-2
بعد  5 هوابست متغیر عنوانبه پروژه موفقیت با متغیره چند رگرسیون تحلیل. دهدیم نشان را متغیرها همبستگی ماتریس 0 جدول

 .شد انجام مستقل متغیرهای عنوانبه حاکمیت شرکتی

 
 .ی مختلف موفقیت و حاکمیت پروژههایتئورو  هامؤلفهماتریس همبستگی بین : 4جدول 
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 بحث-4-3
بر اساس نتایج بدست آمده از جدول  .مورد ارزیابی قرار داده شدند پروژه موفقیت با آنها رابطه و حاکمیت شرکتی مستقل نظریه 6

درصد  0/61درصد برابر  05که مقدار همبستگی میان حاکمیت شرکتی و موفقیت پروژه در سطح اطمینان  گرددیمفوق مشاهده 

مختلف  یهایتئورد موفقیت پروژه را تبیین نماید. در این میان از بین توانمیبوده و این بدان معناست که در کل حاکمیت شرکتی 

تبیین کننده  7/64و  4/05، 0/14ضریب همبستگی به ترتیب برابر با نمایندگی، تسلط و قانونگرایی با  یهایتئورحاکمیت شرکتی، 

موفقیت پروژه نیزدارای  یهامؤلفهحالی است که این در  (.P<05/0) باشدمیموفقیت پروژه از نظر شرکت کنندگان در تحقیق 

نمایندگی و ذینفعان و  یهامؤلفهمنافع با  مؤلفهمثال،  عنوانبه(. P<05/0) باشندیمحاکمت پروژه  یهامؤلفههمبستگی با برخی 

موفقیت  با اشاره به جدول فوق، بعد تاثیرات با نمایندگی، وابستگی و قانونگرایی همبسته است.  مؤلفههمبستگی دارد.  گراییقانون

 ، بُعدی است که بیشترینشودیمکه به توانمندسازی، ایجاد انگیزه و بهبود توانایی سازمان برای انجام کارهای پروژه آتی مربوط 

ازن نیازهای شود که بازده با ایجاد تو(. این موضوع با این مفهوم پشتیبانی می5همبستگی را با جهت گیری حاکمیتی دارد )جدول 

چندین گروه ذینفع به طور همزمان، به جای تنها سهامداران )مانند سهامداران یک سازمان تحویل پروژه(، که اساس روابط تجاری 

شود. این مسئله همچنین در مورد چهار بعد دیگر موفقیت، یعنی منافع سازمانی، تاثیرات پروژه، مدت است، پشتیبانی میطولانی

. کندیمرکت هستند، صدق آینده، که همگی بخشی از معیارهای عملکرد مرسوم در سطح پروژه و ش یهالیپتانسو  ذینفعان اتیرض

 ، ارتباط میان موفقیت پروژه با جهت گیری حاکمیت شرکتی ارائه گردیده است. 4الی  1در اشکال
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 .های مختلف حاکمیتی با موفقیت پروژهنتایج بدست آمده از تحلیل رگرسیون و جهت گیری نظریه :5جدول 

 موفقیت یهامؤلفه R2 نمایندگی(بتا )تئوری  (بتا )تئوری تسلط (بتا )تئوری قانونگرائی

 منافع 248/0 21/0 26/0 10/0

 بازده 462/0 14/0 00/0 21/0

 تاثیرات 015/0 02/0 18/0 44/0

 رضایت 200/0 20/0 01/0 40/0

 پتانسیل 515/0 10/0 12/0 67/0

 

 
 .ارتباط میان موفقیت پروژه با جهت گیری حاکمیت شرکتی )تئوری نمایندگی( :1شکل

، ارتباط معناداری میان نمایندگان پروژه و موفقیت آن بدست آمده است. در این زمینه باید اشاره دهدیمنشان  1همانطور که شکل 

پروژه اولین نقطه تماس برای هر گونه مشکل یا مغایرت ناشی  نمایندگان )در اینجا ساختمان و راه(، ن توجه به صنعتداشت که بدو

 .نماینده پروژه، تشدید شود عنوانبهمختلف یک سازمان هستند، قبل از اینکه مشکل به مقامات بالاتر،  یهابخشاز درون روسای 

ل و وظایف تا پیشرفت، تعامل متقاب کنندیمتلاش  و، کنندیمشرکت  رسدیمکه به نتیجه  ییهاتیفعالدر  پروژه مستقیماً نمایندگان

را به حداقل  هانهیهزحفظ کند که خطر شکست کلی را کاهش دهد، منافع را به حداکثر برساند و  یاگونهمختلف را به  یهاطرف

ر پروژه باید نیازهای دقیق مشتری را ب. نماینده فردی است که مسئول دستیابی به اهداف پروژه است بنابراین، نماینده پروژه .برساند

 ؤثرمپروژه در حال کار هستند تا به طور نمایندگان که  یاحوزهتعیین و اجرا کند. در  کندیماساس دانش سازمانی که نمایندگی 

مختلف داخلی مشتری و ایجاد پیوندهای نزدیک  یهاهیروتوانایی انطباق با  .تپروژه را مدیریت کنند، تخصص لازم اس یهاجنبهتمام 

شده، برای اطمینان از تحقق موضوعات کلیدی هزینه، زمان، کیفیت و بالاتر از همه، رضایت مشتری ضروری  یمعرفبا نمایندگان 

 ییهاکیتکندرک و بکارگیری ابزارها و  ،ساختارهای شکست کار، تجزیه و تحلیل مسیر بحرانی و مدیریت ارزش کسب شده .است

هنگام استخدام بنابراین،  .اثر بخش پروژه کافی نیستند نمایندگیبه تنهایی برای  شوندیمخوب شناخته  یهاوهیش عنوانبهکه عموماً 

ا مهم و شیمی بین کارگران ر یهانقشفنی هر فرد را در نظر بگیرد، بلکه باید  یهامهارت، مدیر باید نه تنها مؤثرو ایجاد یک تیم 

، در کنندیمو اجرا  شناسندیمپروژه مسئول است اطمینان حاصل کند که همه افراد تیم نقش خود را  نمایندهنیز در نظر بگیرد. 

 نجاما هانقشکه آن  کنندیمو بر اساس این باور عمل  شناسندیمکنند، نقش سایر اعضای تیم را نقش احساس قدرت و حمایت می

ممکن است بسته به صنعت، اندازه شرکت، بلوغ شرکت و فرهنگ شرکت متفاوت  پروژه نماینده خاص یهاتیمسئول .خواهند شد

 .باشد
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 ارتباط میان موفقیت پروژه با جهت گیری حاکمیت شرکتی )تئوری تسلط( :2شکل 

 

 یهانهیمزها با کمبود استعداد در هنوز برخی سازمانبر اساس نتایج، تسلط در میان ارکان پروژه تبیین کننده موفقیت پروژه است. 

های شغلی برای متخصصان پروژه دهد. اما فرصتها را در معرض خطرهایی جدی قرار میپروژه مواجه هستند و این امر آن مختلف

دهد که در این میان، تقاضا ها هستند فراوان است. تحقیقات نشان میمورد نیاز این سازمان و تسلط های کلیدیکه دارای مهارت

های موفق نه تنها مدیران پروژه .( بیشترین تقاضا را داردتسلطهای فنی و ها )ترکیبی از مهارتبرای شاغلین با ترکیبی از شایستگی

ز از ها به سمت تکمیل پروژه را نیلازم برای پیشبرد پروژه و تسلط های نرم مذکور را داشته باشند، بلکه باید دانش فنیباید مهارت

باط طور مؤثرتری با تیم خود ارتتوانند بهان موضوع سازمان خود صحبت کنند، میتوانند به زبان متخصصبر باشند. مدیرانی که می

علاوه بر این، درک عملی نرم افزار مدیریت  .رو داشته باشندبرقرار کنند و درک بهتری از خطرات ذاتی پروژه و موانع احتمالی پیش

سازماندهی و برقراری ارتباط  ریزی،ها اغلب برای برنامهن نوع برنامهتواند تأثیر مثبتی بر کار مدیران پروژه داشته باشد. ایپروژه، می

شوند. در دنیای امروز، این بدان معناست که مدیران پروژه ها استفاده میها و برنامهها و همزمان مدیریت منابع، بودجهبا هم تیمی

ی های موجود برااد بگیرند که چگونه از جدیدترین فناوریباشند و ی و تسلط خود هامهارتو افزایش  نیز باید دائماً در حال تکامل

 .آمیز یک پروژه تا تکمیل آن استفاده کنندهدایت موفقیت

 

 
 ارتباط میان موفقیت پروژه با جهت گیری حاکمیت شرکتی )تئوری قانونگرایی( :3شکل 
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 ر محیط کار در بهدقانونمند توانایی کار تیمی بر اساس نتایج، قانونگرایی در میان ارکان پروژه نیز تبیین کننده موفقیت پروژه است. 

دارای محیط  معمولاًتکیه دارد؛  قانونی. سازمانی که بر کار خواهد بود مؤثربخش امور، در کنار ایجاد محیطی لذت رساندنسرانجام

را در رسیدن به  هاآنها پیش مدیران، دریافتند که همیشه چند ذهن، بهتر از یک ذهن، با عملکرد بالاست. از سالکاری سلامت، 

های بتوانند ایده ارکان پروژهتا  ،اندشدهمتمرکز  پروژهمختلف در  یهاقانونرو شروع به ایجاد این اهداف کاری یاری خواهد کرد. از

ای خاص و ها را تشکیل دادند، برای مقابله با هدف یا پروژهاشتراک بگذارند. از سوی دیگر تیمهای گروه بهخود را در مورد سوژه

ی ساز نیازهای اسا هدف در کارها قانونمندی وخاطر همین بهمدت تا بتوانند از تخصص جمعی افراد مختلف بهره ببرند. کوتاه معمولاً

 آید. در محیط کار به حساب می

 

 

 جمع بندی و نتیجه گیری -5

 فیزیکی ماهیت در این صنعت،. کندیم متمایز صنایع سایر از را آن که است ییهایژگیو دارای( BCI) ساختمان صنعت ساخت

 تصنع این در حکمرانی نتیجه، در. از جمله این موارد هستند ساز و ساخت فرآیند و ساختمان سازماندهی و صنعت ساختار محصول،

 نظر یرز اجتماعی مسئولیت کمیته توانمیذینفعان،  همه منافع بین تعادل ایجاد برای. است متفاوت صنایع سایر در حکمرانی با

 نبی شکاف بر نتیجه در و کرد خواهد مرور را شرکتی حاکمیت نقش کمیته این. کرد ایجاد BCI بزرگ یهاسازمان در مدیره هیئت

 غلبه آن از جامعه درک و دهندیم ارائه دستیابی برای خود قصد و آرمان عنوانبه خود سازمانی مأموریت در هاسازمان که آنچه

 جرایا نیازهای بین تعادل به کنند، پیروی شرکتی کارآفرینی مدیریت فرآیند از کوچک هایبنگاه اگر دیگر، سوی از. کرد خواهد

مطالعه حاضر به بررسی نقش حاکمیت  یافت. خواهند دست مالی کنترل و سهامداران به مدیریت پاسخگویی استراتژیک، نوآوری

و ساختمان سازی در استان هرمزگان پرداخت. برای این منظور، یک پرسشنامه استاندارد  سازیراه هایپروژهشرکتی بر موفقیت 

حاکمیت شرکتی و موفقیت پروژه ساخته بر اساس  یهاحوزهقیق در حاکمیت شرکتی بر اساس مشورت با افراد مجرب و ادبیات تح

 نظریه 6. اندشدهی گردید که در زیر ارائه بر موفقیت پروژه شناسای مؤثرعامل اصلی حاکمیت شرکتی  4انجام شده،  یهایابیارز

بر اساس نتایج بدست آمده از جداول فصل پیش،  .مورد ارزیابی قرار داده شدند پروژه موفقیت با آنها رابطه و حاکمیت شرکتی مستقل

درصد بوده و  0/61درصد برابر  05که مقدار همبستگی میان حاکمیت شرکتی و موفقیت پروژه در سطح اطمینان  گرددیممشاهده 

 د موفقیت پروژه را تبیین نماید.توانمیاین بدان معناست که در کل حاکمیت شرکتی 

 

 اول: تئوری نمایندگی مؤلفه 

و  سازیراه هایپروژهحاکمیت شرکتی در راستای موفقیت  مؤثرعامل مهم و  عنوانبه0/14ضریب همبستگی برابر با این عامل با 

ه متعدد پروژ هایقسمتو همکاری بین  مؤثرمدیریت پروژه ساخت نیاز به هماهنگی ساختمانی استان هرمزگان شناسایی گردید. 

 ،هایدقت، بی هاپروژههای مختلف بسیار بالا بود و علتِ خیلی از تأخیرات در بین گروه مؤثرمناسب و  اهمیتِ وجود نمایندگی دارد.

أسفانه که مت های کاری مختلف استنگام بین گروهه مناسب و به ها، عدم وجود نمایندگیو بی کیفیت بودنِ ساختمان هادوباره کاری

نه تنها خود را در پایین آمدن  مؤثر . عدم وجود نمایندگیگرددمیها و ورشکستگی دعاوی ،هاخساراتت، منجر به خیلی از شکایا

 های مدون، شفاف و بهنگامرسانیهم بستگی زیادی به اطلاع هاسایت، بلکه حفظ امنیت افراد در دهدمیها نشان کیفیت ساختمان

 .گذاردیمبد  تأثیراصلی شکست پروژه بوده و در نیمی از موارد، روی موفقیت پروژه سوم موارد، دلیل  یکنامؤثر، در  نمایندگی .دارد

بینی شده و در چهارچوب اهداف از پیش هایشان به موقع بود و با بودجه پیشپروژه ٪80های موفقی که بیش از ازمانهمچنین، س

  ه کرده بودند.تهی  رسمی های نمایندگی، نقشهترشانناموفقبرابر رقبای  2 تقریباً، اندرساندهتعیین شده آن را به اتمام 
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 دوم: تئوری تسلط مؤلفه

 سازیراه هایپروژهحاکمیت شرکتی در راستای موفقیت  مؤثرین عامل مهم و  عنوانبه 4/05ضریب همبستگی برابر با این عامل با 

سلط ت بزرگ، هایپروژهیکی از مسائل مهم در اجرای و ساختمانی استان هرمزگان شناسایی گردید. در این راستا باید ذکر نمود که 

. باشدمی مختلف یهایکاستو لزوم پاسخگویی آنها در برابر کاری  یهاحوزهنظارت کمی و کیفی مناسب به عملکرد پیمانکاران  از نظر

ک پیمانکار مناسب است مقادیر کار قابل انجام توسط وی )شامل مقادیر کالاها و مصالح موردنیاز و عملیات قابل در ابتدای کار با ی

ب مناس یهاکنترلانجام( در طرح پروژه مشخص شده باشد تا از یک سو برآورد ریالی هزینه اجرای کار تعیین شده و از سوی دیگر 

 ،برای داشتن حاکمیت مسلط بر پروژه جهت عدم اعلام کالا و عملیات اضافی )فراتر از طرح پروژه( از جانب پیمانکار اعمال گردد.

را ثبت نمود. همچنین با توجه  هاتیفعالمختلف کاری، نتیجه و خلاصه  یهاحوزهلازم است سازوکاری وجود داشته باشد تا بتوان در 

پروژه، باید بتوان روش کنترل کیفی کارهای انجام شده پیمانکاران را از پیش تعریف نموده و نتایج کنترل  یت مسلطحاکمبه اهمیت 

 کیفی نظارت بر اجرای کار را در حین پیشرفت کار مستند نمود. 

 

 سوم: تئوری قانونگرایی مؤلفه

و  سازیراه هایپروژهحاکمیت شرکتی در راستای موفقیت  مؤثرعامل مهم و  عنوانبه 7/64ضریب همبستگی برابر با این عامل با 

به معنی شناسایی، اولویت بندی انتظارات و تدوین ساختمانی استان هرمزگان شناسایی گردید. قانونگرایی حاکمیت پروژه، 

روری های عمرانی بسیار ضها به ویژه پروژهدر پروژهقانونگرایی است. لازم  یهاینیبپیش  و های مرتبط با هر یک از انتظاراتاستراتژی

 یدارای چه روندنداند که ذینفعانش  پروژههای ذینفعان کلیدی است. اگر است، چرا که رمز موفقیت هر سازمانی در برآوردن خواسته

ل این معیارها چیست؛ به برند و وضعیت عملکردی سازمان در قباهستند، چه معیارهایی برای قضاوت درباره سازمان به کار می

 داده وهایی را که باید برای برآورده ساختن انتظارات و نیازهای ذینفعان کلیدی خود انجام احتمال زیاد نخواهد توانست فعالیت

های استفاده از سیستم در این راستا، کرد.پروژه را مدون و مشخص قوانین حاکمیت بسیار مهم است که بنابراین، شناسایی کند. 

ود و در این خصوص باید برای هر ذینفع مسئول ش مشخص باید …ها، جلسات و ارتباطی مانند اتوماسیون اداری، مکاتبات، گزارش

 که دارد مطابقت( 2015) مولر و جوسلین هاییافته با نتایج ها بررسی و مرتفع شود.های ارتباطی، نیازها و همینطور انتظارات آنراه

 شناسیروش هایبخش یا عناصر بکارگیری در بیشتری موفقیت که شانس هستند گرانفعذی بیشتر که ییهاسازمان دادند نشان

 بر تقیممس تأثیر با حاکمیت که جایی کنند،می پشتیبانی تحقیقات هاییافته از همچنین نتایج. دارند خود هایپروژه در مرتبط

 بککر کیفی مطالعه از نتایج نهایت، در(. 2006 چن، و وانگ) کندمی ایفا پروژه موفقیت و خطرات بین میانجی نقش پروژه، موفقیت

نکته عجیب، عدم همبستگی  .کردند بینی پیش را یارابطه چنین شوندگان مصاحبه که ،کندیم کمی حمایت( 2008) نیآست و

 قتضایا ادبیات و تحقیقات پیشین، اساس بر دلیل این امر، رسدیمبه نظر  میان تئوری نمایندگی و ذینفعان با موفقیت پروژه است. 

 زوماًل مشورتی و قانونی متمرکز هستند، رفتار بر آنها بیشتر حاکمیت که هاییسازمان آن در که است نمایندگی ساختارهای موقعیتی

 .یابندنمی دست پروژه موفقیت از بالاتری هاینرخ به

 هاینظریهاز نظر ارتباط میان عوامل موفقیت استخراج شده با هر یک از  هادادهانجام شده بر روی  هایتحلیلبنابراین، بر اساس 

 مختلف حاکمیت شرکتی برشمرد که هاینظریه میانالمان از  تریناصلی عنوانبهرا  گراییقانوننظریه  توانمیحاکمیت شرکتی، 

 . باشدمیرا دارا  بندرعباس سازیراه هایپروژهبیشترین ارتباط با عوامل مختلف موفقیت در 
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