
   17-11، صفحه: 1404 اول ، شمارهنهمدوره ، رویکردهای نوین در مهندسی عمران

11 
 
 

 

 کشور در صنعتی وسازساخت توسعه مدیریتی و اجرایی موانع بررسی و شناسایی

 
  *1 اسماعیل عابدین نژاد

 .ایران حیدریه، تربت حیدریه، تربت دانشگاه ، عمران گروه ارشد، کارشناس  1* 

 
 (Esmaeil.abedinnezhad@gmail.com) 

 

 (01/03/1404 ، تاریخ پذیرش مقاله:  05/11/1403 )تاریخ دریافت مقاله:

 چکیده 
 و کندمی ایفا ساختمانی هایپروژه کیفیت بهبود و اجرا، زمان و هزینه کاهش وری،بهره ارتقاء در مؤثری نقش نوین، رویکردی عنوانبه ساختمان سازیصنعتی

 چارچوب در هاآن بررسی که است مواجه متعددی موانع با ایران در شیوه این توسعه حال، این با. است گرفته قرار توجه مورد جهان کشورهای از بسیاری در
 در ساختمان سازیصنعتی توسعه مدیریتی و اجرایی موانع بندیاولویت و شناسایی پژوهش، این هدف .است برخوردار ایویژه اهمیت از شهری ریزیبرنامه
 هایمصاحبه اسنادی، تحلیل طریق از هاداده و شده طراحی( کیفی و کمیّ) ترکیبی صورتبه تحقیق روش. است شهری ریزیبرنامه بستر نقش بر تمرکز با ایران
 .گرفت انجام فریدمن آزمون از گیریبهره با کمی هایداده تحلیل. است شده گردآوری اصلی مؤلفه شش شامل ایپرسشنامه و متخصصان، با ساختاریافتهنیمه
 و فرهنگی موانع کهحالی در دارند، ساختمان سازیصنعتی توسعه روند در را تأثیر بیشترین فنی و زیرساختی مالی، و اقتصادی موانع که است آن از حاکی نتایج

 نیروی مهارت ارتقاء صنعتی، تولید هایزیرساخت توسعه حمایتی، هایسیاست تدوین ضرورت بر پژوهش پایان، در .کنندمی ایفا را نقش کمترین اجتماعی
 سازیصنعتی پیشبرد برای را جدیدی هایافق مطالعه، این در شهری ریزیبرنامه ابعاد بر تمرکز. دارد تأکید ربطذی نهادهای میان هماهنگی تقویت و انسانی

 .کندمی ترسیم کشور در ساختمان
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ABSTRACT 

Industrialized building construction, as a modern approach, plays a significant role in enhancing 

productivity, reducing construction costs and time, and improving the quality of building projects. While 

this method has gained considerable attention in many countries, its development in Iran faces numerous 

challenges, particularly within the context of urban planning.  This study aims to identify and prioritize the 

executive and managerial barriers to the development of industrialized building construction in Iran, with 

a focus on the role of urban planning frameworks. A mixed-methods approach (quantitative and qualitative) 

was employed. Data were collected through document analysis, semi-structured interviews with experts, 

and a questionnaire encompassing six main components. Quantitative data were analyzed using the 

Friedman test. The findings indicate that economic, financial, infrastructural, and technical barriers have 

the greatest impact on the development process, whereas cultural and social obstacles have relatively minor 

influence. The study concludes that effective development of industrialized building construction in Iran 

requires supportive policies, the expansion of industrial production infrastructure, enhancement of 

workforce skills, and improved coordination among relevant institutions. By emphasizing urban planning 

dimensions, this research offers a new perspective for implementing industrialized construction methods in 

the country. 
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 مقدمه -1
های ساخت، و بهبود کیفیت وری، کاهش زمان و هزینهعنوان راهکاری مؤثر برای افزایش بهرهسازی ساختمان بهاخیر، صنعتیهای در سال

با این حال، توسعه این رویکرد با موانع متعددی مواجه است که بیشتر ریشه در مسائل  .های عمرانی در ایران مورد توجه قرار گرفته استپروژه

های نوین، ضعف در نظارت، و نبود تداوم در زنجیره تأمین دهند که عدم آشنایی با فناوریمطالعات نشان می .، و زیرساختی دارندمدیریتی، اجرایی
سازی با هدف جایگزینی در واقع، صنعتی(. 1398)فتاحی، سازی ساختمان در کشور هستندروی صنعتیهای پیشترین چالشمسکن از جمله مهم

وری در صنعت ساختمان به شمار محور، گامی مؤثر در جهت افزایش بهرههای مکانیزه و برنامهوساز با روشدستی ساختهای سنتی و روش

های فنی، هایی نظیر ضعف در زیرساختبا وجود این مزایا، توسعه این رویکرد در ایران با چالش .(Alaghband Rad et al., 2013) آیدمی
(. در ایران، با وجود نیاز جدی به 1397های حمایتی مواجه است )مرادی و سهرابی، نع فرهنگی و نبود سیاستعدم آموزش نیروی متخصص، موا

سازی ساختمان وساز و پاسخگویی به تقاضای فزاینده مسکن در شهرهای بزرگ و مناطق در حال توسعه، صنعتیوری در حوزه ساختارتقاء بهره
توان به فقدان بسترهای قانونی و مقررات فنی شفاف، کمبود ترین موانع در این مسیر میواجه است. از مهمهای جدی اجرایی و مدیریتی مبا چالش

همچنین،  .(1396های اقتصادی و اعتباری اشاره کرد )فتحی و همکاران، های فناورانه مناسب، و محدودیتنیروی انسانی متخصص، نبود زیرساخت
سازی به ساخته، از دیگر عوامل مؤثر در کندی فرآیند صنعتییی، کارفرمایان، و تولیدکنندگان قطعات پیشهای اجراعدم هماهنگی میان دستگاه

های نوین ساخت، منجر به (. از منظر فرهنگی نیز، عدم آگاهی و پذیرش اجتماعی نسبت به مزایای سیستم1397آید )مرادی و سهرابی، شمار می
های علاوه، نبود حمایت(. به1398منش، کنندگان نهایی شده است )صادقی و نیکدر میان کارفرمایان و مصرفها تردید در استفاده از این فناوری

 .(Alaghband Rad et al., 2013) کندای در گسترش این رویکرد ایفا میهای هدفمند از سوی دولت، نقش بازدارندهگذاریمالی و سیاست

های کیفیت پروژه وری، کاهش زمان و هزینه ساخت، و ارتقاء عنوان راهکاری مؤثر برای افزایش بهرهن بهسازی ساختماهای اخیر، صنعتیدر دهه  

در ایران نیز، با توجه به رشد شهرنشینی، توسعه افقی   .(Mydin et al., 2014) ساختمانی در بسیاری از کشورها مورد توجه قرار گرفته است
ریزی های ناکارآمد شهری، توجه به این رویکرد بیش از پیش ضرورت یافته است. از نگاه برنامهسازی بافتها، و نیاز به نوو عمودی سکونتگاه

، افزایش (urban sprawl) تواند ابزار کارآمدی در مدیریت توسعه پایدار شهری، کنترل پراکندگی فیزیکی شهرهاسازی میشهری، صنعتی

با این حال، اجرای  .(Pugh, 2001; Jabareen, 2006)دها باشخدمات و زیرساخت چگالی مطلوب، و تحقق عدالت فضایی در توزیع
های های فضایی و حتی بحرانتواند به ناهماهنگیسازی ساختمان بدون درک عمیق از بسترهای جغرافیایی، اجتماعی و اقتصادی شهرها میصنعتی

سازی با رویکردهای نوین . از این رو، تلفیق رویکرد صنعتی( (Jenks & Jones, 2010)های شهری منجر شودعملکردی در سکونتگاه

های جدیدی در تواند افق، می(TOD) ونقل همگانیریزی مشارکتی، و توسعه مبتنی بر حملریزی شهری نظیر بازآفرینی شهری، برنامهبرنامه

در این راستا، بررسی دقیق موانع . (Calthorpe, 1993; Bertolini et al., 2009)بازاندیشی الگوی توسعه کالبدی شهرها فراهم سازد
ریزی فضایی شهری ضرورت تر برنامهسازی ساختمان نه تنها از منظر مهندسی ساخت، بلکه در بستر گستردهاجرایی و مدیریتی توسعه صنعتی

اء اثربخشی این رویکرد در خدمت به توسعه پایدار دارد. پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تحلیل این موانع در ایران و ارائه راهکارهایی برای ارتق

 .پذیردو هوشمند شهرها انجام می
 

 پیشینه پژوهش -2

 مطالعات داخلی -1-2
سازی ساختمان در روی صنعتیبه بررسی موانع پیش« ها و راهکارهاسازی ساختمان در ایران: چالشصنعتی»ای با عنوان ( در مقاله1404نائینی )

های لازم برای تولیدات صنعتی، نبود ضوابط و مقررات مناسب، و عدم انسجام در هایی نظیر فقدان زیرساختاین مطالعه به چالش .ایران پرداخت

های حمایتی، ارتقاء سازی ساختمان، نیاز به تدوین سیاستکه برای تحقق صنعتی نتایج نشان داد .داشتهای کلان کشور اشاره گذاریسیاست

بندی ارزیابی و اولویت»ای با عنوان ( در مقاله1403ثانی )شهرکی و زمان .سازی در میان مهندسان و جامعه وجود دارد، و فرهنگهای فنیزیرساخت
های صنعتی احداث های مرتبط با روشبه شناسایی و تحلیل ریسک« های صنعتی احداث ساختمان در ایران با رویکرد دیمتلریسک روش

ریسک در پنج حوزه فنی، اجرایی، اقتصادی و پشتیبانی،  18ارتباط، -این مطالعه، با استفاده از روش دیمتل و تحلیل نقشه اثردر  .ساختمان پرداختند

ترین های اجرایی و اقتصادی و پشتیبانی به ترتیب پرریسکنتایج نشان داد که حوزه .بندی شدندفرهنگی و اجتماعی، و سیاسی شناسایی و اولویت

آریان مهر و  .باشندها میریزی و مدیریت پروژههای صنعتی احداث ساختمان هستند، که نیازمند توجه ویژه در برنامهوشها در رحوزه
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سازی ساختمان در ایران پرداخت و تأکید کرد که برای توسعه ها، الزامات، و راهکارهای صنعتیبه بررسی چالش (، در پژوهشی 1402همکاران)

که مباحث زیرساختی،  نتایج پژوهش آنها نشان داد  .ای شودشرایط جغرافیایی، اجتماعی، و فرهنگی کشور توجه ویژهاین رویکرد، باید به 
. سازی ساختمان در ایران هستندیافتگی صنعتیگذاری، قانونی، مالی، اطلاعاتی، تجربی، مهارتی، و آموزشی از متغیرهای اصلی عدم توسعهسرمایه
که نبود قوانین هشی بررسی موانع و مشکلات پیش روی صنعتی سازی ساختمان در ایران را مطالعه کرد و نتایج نشان داد  در پژو  ،(1398) فتاحی

ترین موانع در های نوین، ضعف نظارت، و عدم تداوم زنجیره ساخت و تأمین مسکن از مهمو استانداردهای منسجم، عدم آشنایی با فناوری
های صنعتی در ( نیز به بررسی موانع و مشکلات اجرای ساختمان1397یاوری و همکاران ). مان در ایران هستندسازی ساختسازی صنعتیپیاده

شود، بلکه ممکن است تنها منجر به کاهش زمان و هزینه نمیسازی، نههای صنعتیکشور پرداختند و تأکید کردند که عدم اجرای صحیح روش
را در های اصلی پیش روی تولید صنعتی ساختمان در ایران ب(، چالش1396نژاد )عابدین. ها گرددمانها و کاهش کیفیت ساختباعث افزایش آن

وساز، عوامل های نوین در ساختگرفته برای استفاده از فناوریهای صورترغم تلاشکه علی دادنتایج این مطالعه نشان  کرد.ررسی مقاله ای 
ها، مانع از تحقق کامل گذارینفعان و ضعف در سیاستسازی، عدم توجیه اقتصادی برای ذیعتیمتعددی چون نبود درک صحیح از مزایای صن

 .داشتهای حمایتی و آموزش تخصصی در این حوزه تأکید ها بر اهمیت بازنگری در سیاستاند. این یافتهاین روش در صنعت ساختمان کشور شده
سازی ساختمان در ایران پرداخت و شاخص ساخت صنعتی را های صنعتیامل موفقیت و چالش( به بررسی عو1394خواه )در پژوهشی دیگر، رائین

های کلان، و کمبود دانش فنی گذاریگذاری اولیه بالا، نقص و عدم هماهنگی در سیاستوی به این نتیجه رسید که نیاز به سرمایه .معرفی کرد

 .های این حوزه هستندترین چالشاز اصلی

 

 ت خارجیمطالعا -2-2
های چوبی چندطبقه پرداختند. در این پژوهش سازی ساختمانهای صنعتیبه بررسی موانع اجرایی در پروژهدر فنلاند ( 2024و همکاران )  ساوا

 ساخته بیشترین تأثیر را در بروز تأخیرات و کاهشهای پیشها و ظرفیت محدود کارخانهمشخص شد که دو عامل مدیریت جریان نقدی پروژه
  یانگ .ها عنوان شده استوری پروژههای طراحی، تولید و اجرا، عاملی مؤثر در کاهش بهرهزمانی مناسب میان برنامهکیفیت اجرایی دارند. نبود هم

میانه و  سازی ساختمان در سه سطح کلان،، موانع توسعه صنعتی(SLR) مند ادبیاتگیری از مرور نظام( در استرالیا، با بهره2024و همکاران )
گذاری شفاف در سطح کلان، مشکلات مربوط به زنجیره تأمین در سطح میانه، اند. در این مطالعه، موانعی نظیر نبود سیاستبندی شدهخرد دسته

طحی در های این پژوهش اهمیت رویکرد چندساند. یافتههای اصلی معرفی شدهعنوان چالشدیده در سطح خرد، بهو کمبود نیروی انسانی آموزش
عوامل مسدود کننده به بررسی  ( در کشور مالزی2023و همکاران ) عبدالرحمن.(Yang et al., 2024) کندتحلیل جامع موانع را تأکید می

های ساختمانی شش گروه اصلی از عوامل بازدارنده در توسعه سیستم ی پرداختند در پژوهش آن هاصنعت یساختمان ستمیموثر بر کاربرد س یاصل
گذاری اولیه، هزینه بالای طراحی سفارشی، هزینه توان به هزینه بالای سرمایهترین این موانع میشناسایی گردید. از جمله مهم (IBS) تیصنع

های حمایتی مؤثر و کمبود تخصص فنی اشاره کرد. نتایج این تحقیق نشان داد که نبود بسترهای حمایتی مالی و ضعف ونقل، فقدان سیاستحمل
های ساختمانی ( به بررسی سیستم2014همکاران )و   مایدن   . سازی اجتماعی از موانع کلیدی در مسیر اجرای این فناوری نوین هستندهنگدر فر

جویی در مصرف منابع، و ارتقاء ایمنی کارگاه توانند به کاهش زمان ساخت، افزایش کیفیت، صرفهها میصنعتی پرداخت و نشان داد که این سیستم
های ساختمانی ایران پرداختند و تأکید های ساختمانی صنعتی در شرکتسازی سیستم( به بررسی پیاده2013و همکاران )الاقوبندراد  .جر شوندمن

گذار، پیمانکاران، و تولیدکنندگان اجزای ساختمانی منجر به ضعف در مدیریت های اجرایی، نهادهای سیاستکردند که عدم هماهنگی بین دستگاه
 .شودها مینجیره تأمین و تأخیر در تحویل پروژهز

 

 روش پژوهش -3
است. از آنجا که موضوع تحقیق در ارتباط با ارزیابی موانع  تحلیلی-توصیفیبوده و از نظر ماهیت و روش،  کاربردیپژوهش حاضر از نظر هدف، 

ترکیبی )کمّی و صورت باشد، رویکرد تحقیق بهریزی شهری میسازی ساختمان در ایران و تبیین آن در چارچوب برنامهاجرایی و مدیریتی صنعتی
تری از بسترهای فرهنگی، ای میدانی و تحلیلی، هم به درک عمیقهآوری دادهدهد تا از طریق جمعانتخاب شده است. این رویکرد اجازه می کیفی(

روش تحلیل تحقیق، از  کیفیدر بخش  .داده شودطور دقیق مورد بررسی قرار و هم عوامل قابل سنجش را به پیدا کردهسازمانی و فضایی دست 
های شهری استفاده شده سازی ساختمان و سیاسترتبط با صنعتیهای توسعه مها، اسناد بالادستی و برنامهنامهجهت بررسی قوانین، آیین اسنادی
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ریزی شهری، مدیران نفر از کارشناسان حوزه برنامه 30با  ساختاریافتههای نیمهمصاحبههای تخصصی، است. همچنین به منظور گردآوری دیدگاه
 ز انجام شده است. وساها و متخصصان فنی صنعت ساختهای عمرانی، اعضای هیئت علمی دانشگاهپروژه

شده از ادبیات پژوهش و نتایج بخش کیفی بوده است. این پرسشنامه های استخراجبر اساس مؤلفه  پرسشنامهها، ، ابزار گردآوری دادهکمّیدر بخش 
 و موانع فرهنگی و اجتماعی ،موانع آموزشی و نیروی انسانی، موانع اقتصادی و مالی، موانع مدیریتی و نهادی، موانع زیرساختیمولفه اصلی ) 6با 

طراحی شده و در میان  کاملاً موافقم( =  5کاملاً مخالفم تا =  1)از درجه ای 5گویه بر اساس مقیاس لیکرت  21(و شامل  موانع طراحی و فنی
برای تحلیل  .توزیع گردید. وساز شهریهای مرتبط با ساختنفر از متخصصان، کارشناسان فنی، مهندسان مشاور، و مدیران اجرایی در سازمان 30

بندی موانع جهت اولویت آزمون فریدمنو  توصیفی )میانگین، انحراف معیار(های استفاده گردیده و از آماره  SPSSافزار های کمی، از نرمداده

 استفاده شده است. 

 

 پایایی و روایی -1 -3
 عمران مهندسی و شهری ریزیبرنامه حوزه دانشگاهی اساتید از نفر  30 اختیار در آن اولیه نسخه ابتدا پرسشنامه، محتوایی روایی بررسی برای
 .رسید متخصصان تأیید به پرسشنامه محتوایی روایی ترتیب، این به. شد انجام لازم اصلاحات ها،آن بازخورد اساس بر و گرفت قرار

 

 ابزار پایایی -2 -3
 ضریب و گردید  SPSS افزارنرم وارد آماری نمونه از شدهگردآوری هایداده. شد استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پرسشنامه، پایایی بررسی برای

 ابزار قبول قابل پایایی دهندهنشان که آمد دستبه 0.79 با برابر پرسشنامه کل برای کرونباخ آلفای مقدار. شد محاسبه پرسشنامه کلی پایایی
 .است گیریاندازه

 

 نتایج -4
 نسبت کارشناسان دیدگاه تحلیل منظوربه. شد انجام ایران در ساختمان سازیصنعتی توسعه موانع بندیاولویت و شناسایی هدف با حاضر پژوهش

 هاینمونه در مؤلفه چند هایرتبه میانگین مقایسه برای غیرپارامتریک آزمون این. گردید استفاده فریدمن آزمون از مختلف، هایمؤلفه اهمیت به
 :است زیر شرح به هامؤلفه هایرتبه میانگین .رودمی کاربه وابسته

 
 : میانگین رتبه های مولفه ها در آزمون فریدمن1جدول

 میانگین مولفه ردیف

 4.60 موانع اقتصادی و مالی 1

 4.35 موانع زیرساختی 2

 3.92 موانع طراحی و فنی 3

 3.88 موانع مدیریتی و نهادی 4

 3.45 و نیروی انسانی موانع آموزشی 5

 2.80 موانع فرهنگی و اجتماعی 6

 

 هاستدهنده تفاوت معنادار بین مؤلفهدست آمد که نشانبه 0.000و سطح معناداری  5ا درجه آزادی ب   48.12آماره آزمون فریدمن برابر با 

(Sig < 0.05). دهندگان، برخی موانع اهمیت بیشتری نسبت به سایرین پاسختوان نتیجه گرفت که از نگاه شود و میبنابراین، فرض صفر رد می

 :اند ازها، سه مانع با اولویت بالا عبارتبر اساس یافته .دارند

 .هاهای اعتباری حمایتی، و دشواری تأمین مالی پروژههای بالای اولیه، نبود سیاستشامل هزینه  :موانع اقتصادی و مالی

 .ونقل اجزا، و انبارداریمکانات مناسب برای تولید صنعتی، حملانند نبود ام  :موانع زیرساختی

 .افزارهای مدرنگیری از نرمسازی فناوری، و ضعف در بهرههای استاندارد، عدم بومیز جمله پیچیدگی طراحیا  :موانع طراحی و فنی
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های نوین ساخت، کمترین میانگین سنتی نسبت به روشدر مقابل، موانع فرهنگی و اجتماعی نظیر مقاومت کاربران، ناآگاهی عمومی و دیدگاه 

در مجموع، نتایج  .کندسازی را گوشزد میسازی عمومی در زمینه مزایای صنعتیسازی و آگاهاند. این یافته ضرورت تقویت فرهنگرتبه را داشته
زمان به ابعاد اقتصادی، فنی، نهادی و ه همسازی در بخش مسکن و ساختمان، توجتحقیق بیانگر آن است که برای موفقیت رویکرد صنعتی

سازمانی، و ارتقای سطح آموزش و مهارت نیروی های حمایتی هوشمند، تقویت هماهنگی بیناجتماعی ضروری است. همچنین، اجرای سیاست

 .باشدانسانی، از الزامات حیاتی توسعه این رویکرد در کشور می
 

 نتیجه گیری جمع بندی و  -5
 اقتصادی و اجرایی هایریسک تحلیل و کلی موانع شناسایی به عمدتاً( 1403) ثانیزمان و شهرکی و( 1404) نائینی مانند پیشین مطالعات
 موانع مندنظام و ترجامع صورتبه توانسته چندبعدی، رویکرد و کیفی و کمی هایداده ترکیب با پژوهش این اما اند،پرداخته ساختمان سازیصنعتی

 توجه مطالعه این داشتند، تمرکز کلی عوامل بر بیشتر که( 1402) همکاران و مهر آریان مانند هاییپژوهش برخلاف همچنین. کند بندیاولویت را

( 2024) همکاران و Yang مانند خارجی تحقیقات با مقایسه در. است داشته سازیصنعتی توسعه بر آن تأثیر و شهری ریزیبرنامه بستر به ایویژه
 از تریدقیق شناخت جامع، پرسشنامه و تخصصی هایمصاحبه از استفاده با پژوهش این پرداختند، خرد تا کلان سطوح در موانع بندیدسته به که

 نهادی و فنی اقتصادی، ابعاد به ویژه توجه و چندمنبعه هایداده تلفیق تحقیق، این اصلی مزیت بنابراین،. است داده ارائه ایران بومی هایچالش
 پژوهش این. آورد فراهم ایران در ساختمان سازیصنعتی توسعه برای هدفمندتری راهکارهای تواندمی که است شهری ریزیبرنامه چارچوب در
. کرد بندیاولویت و شناسایی دقیق صورتبه را ایران در ساختمان سازیصنعتی مدیریتی و اجرایی موانع کیفی، و کمی ترکیبی روش از استفاده با

 هازیرساخت تقویت و هدفمند هایگذاریسیاست نیازمند که دارند، را تأثیر بیشترین فنی و زیرساختی مالی، و اقتصادی موانع که داد نشان نتایج
 نهایت، در. شوندمی بمحسو رویکرد این موفقیت در کلیدی عوامل از انسانی نیروی آموزش ارتقای و نهادها میان هماهنگی این، بر علاوه. است
 هوشمند شهری ریزیبرنامه و بومی هایفناوری کارگیریبه کنار در فرهنگی و مالی هایحمایت دارد ضرورت سازی،صنعتی توسعه تسریع برای

 .شود دنبال زمانهم صورتبه
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